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Materi

Menyusun Kebutuhan Pembelajaran dan
Pengembangan

Merancang Program Pembelajaran dan
Pengembangan

Melaksanakan Kegiatan Pembelajaran dan
Pengembangan

Mengevaluasi Pelaksanaan Program
Pembelajaran dan Pengembangan

Jakarta, 27 September 2025

Rektor
Universitas Gunadarma
Digitally signed by
Rector

Gl S Mgt

Prof. Dr. E. S. Margianti, SE, MM

E!‘}!'-?E E%'—‘{g Sertifikat ini telah ditanda tangani secara
+ .‘él'u' i :-,L_{:rﬁ elektronik sesuai dengan standard yang
e "':\!hﬂ'-"—fﬂ‘ berlaku

CF s e L RN

-‘D'”fg%l;"- Eg{-ﬁﬁ dan diakui secara sah oleh hukum.
A E' Tl

TR et T T

B v T

sl '%

Gl L I

L% T =5 S

Pelatihan Pembelajaran dan Pengembangan

Training on Learning and Human Resource Development

Subjects

Develop Learning and Development Needs.

Designing Learning and Development
Programs.

Implementing Learning and Development
Activities.

Evaluate the Implementation of Learning and
Development Programs.
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